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Strategische Unternehmensfiihrung I

1. Strategien auf Unternehmensebene

1.1 Charakterisierung des strategischen Managements

1.2 Wachstumsstrategien
1.2.1 Diversifikation
1.2.2 Diversifikationsmessung
1.2.3 Venture Management

1.3 Schrumpfungsstrategien

1.4 Portfolio-Analyse als Instrument zur Unterstiitzung der
Unternehmensausrichtung
1.4.1 Geschaftsbereichsdefinition als Ausgangspunkt
1.4.2 Marktattraktivitats-Wettbewerbspositions-Matrix
1.4.3 Geschaftsfeld-Ressourcen-Matrix
1.4.4 Wertbeitrags-Matrix

2. Strategien auf Geschaftsbereichsebene

2.1 Dimensionen von Geschaftsbereichsstrategien im Uberblick

2.2 Wettbewerbsvorteile
2.2.1 Differenzierungsvorteile
2.2.1.1 Ansatzpunkte fir Nutzenvorteile
2.2.1.2 Differenzierung und Wettbewerbsvorteile

2.2.2 Kostenvorteile
2.2.2.1 Ansatzpunkte fir Kostenvorteile
2.2.2.2 Kostenfuhrerschaft und Wettbewerbsvorteile

2.2.3 Integration von Differenzierungs- und Kostenvorteilen

2.3 Marktsegmentierung und -abdeckungsbreite
2.3.1 Segmentierungskriterien und -voraussetzungen
2.3.2 Einzel- und Multisegmentstrategien

2.4 Wettbewerbergerichtete Verhaltensmuster
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3. Unternehmens- und Geschéftserfolg als BezugsgroBen der Strategieauswahl
und -kontrolle

3.1 Jahresabschlussorientierte Erfolgsanalysen

3.2 Investitionsorientierte Erfolgsanalysen
3.2.1 Geschéftsplanbasierte Kapitalwertkalkulationen
3.2.2 Exkurs: Bestimmung der Kapitalkosten zur Zahlungsstrom-
diskontierung
3.2.3 Flexibilitatswerte: Strategien als Realoptionen
3.3 Kapitalmarktorientierte Erfolgsanalysen

3.4 Strategische Erfolgskontrolle

4. Multivariate Analysemethoden zur Planungsunterstiitzung

4.1 Ubersicht
4.2 Varianzanalyse
4.3 Conjointanalyse

4.4 Clusteranalyse
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